De store danske banker
er mere aktive i udlandet
nu, end de nogensinde for
har veret. Midt under den
verdensomspandende kri-
se har Den Danske Bank
nu dbnet en filial i Singa-
pore, Privatbanken et re-
prasentationskontor i
Hong Kong og Handels-
banken et reprasentati-
onskontor i Los Angeles.

Selvom danske virk-
somheders noget afdem-
pede investeringslyst gen-
nem det seneste par &r
har fort til et stagnerende
behov for udenlandske fi-
nansldn, har de fem stor-
ste danske bankers fire
datterselskaber i Luxem-
bourg og fem filialer pd
Caymangerne si travlt
som nogensinde.

I visse tilfelde er berne-
ne tet pd at vokse moder-
bankerne over hovedet.
Scandinavian Bank i Lon-
don, der ejes 15 pct. af
Den Danske og 5 pct. af
Provinsbanken, har sile-
des nu aktiver for over 21
milliarder kr. Det er en
tredjedel mere end Pro-
vinsbankens aktivmasse
og halvt s meget som
Den Danskes.

God indtjening

Indtjeningen er sine ste-
der udmarket. Internatio-
nal Luxembourg S.A. fik i
1981 et overskud for skat,
der forrentede egenkapi-
talen med 23 pct. Andre
steder er afkastet knapt
s& godt. Det gelder efter
sigende en del af udlands-
filialerne, men tal forelig-
ger ikke. Mens der udfaer-
diges dbne regnskaber for
egentlige  datterbanker,
har storbankerne ikke
storre regnskabspligt for
deres filialer i f.eks. New
York og Singapore end for
en filial i Vanlase.

Men hvorfor skal ban-
kerne spinde deres tride
ud - over hele . kloden?
Hvad er det, der ikke lige
sd godt kan ordnes fra
Kgbenhavn? Svarene er
mange.

Mens Den Danske og
Handelsbanken har ngje-
des med minoritetsposter
i New York-banker, har
Privatbanken og Provins-
banken oprettet egne fi-
lialer i byen.

— Vor filial giver os
adgang til det amerikan-
ske kapitalmarked, og det
onskede vi at fi for at
skaffe os hvad man kan
kalde storre forsynings-
sikkerhed, siger Provins-
bankens direktor Bjarne
Dalsgaard. USA-marke-
det byder pd andre lgbeti-
der og vilkdr for finans-
14n, som vi gerne vil kun-
ne formidle til vore kun-
der. Desuden fir vi bedre
forhold for vor arbitrage.
Vi er med pd valutamar-
kederne ogséi i de aftenti-
mer, dansk tid, hvor USA-
markederne fortsat er
dbne.

Reprsesentation

banker har filialer og representatmnskontorer :

Danske
banker
er med i
verdens
finans-
centre

Aktiviteten storre
end nogen sinde med filialer
og repraesentationer

Sa omfattende er de fem storbankers udlandsreprae-
sentation blevet: !

HANDELSBANKEN har en filial pa& Caymangerne, et
datterselskab i Luxembourg, repraesentationskonto-
rer i Hong Kong, Spanien, Singapore, Tokyo, Sao
Paulo, Manila og Sydney samt medejerskab af ban-
ker i New York, London, Ziirich og Paris.

DEN DANSKE BANK har filialer i Singapore og pa
Caymangerne, et datterseiskab i Luxembourg, re-
praesentationskontorer i Hong Kong, Bahrain, Los
Angeles, Sao Paulo, Tokyo og Houston samt medej-

erskab af banker i New York, London, Greneve og
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man ellers havde varet
usikker pd, siger Privat- |
underdirektor L

bankens
Kenneth Crouch.

— Det afgerende for et ©
reprasentationskontors |
effekt er manden, der pla- |
ceres i det. Opndr han de ||
forbindelser og '

rigtige
kendskab til myndighe-
der og regler, kan hans
indsats vaere uvurderlig
for banken og is@r dens

kunder, siger Kenneth
Crouch. :
Kontorets verdi kan

vare vanskelig at méle i
penge. Dets drift giver
kun udgifter, ingen ind-
tegter. Men dets” eks-
istens kan vaere med tii
skaffe banken nye kunder,
og i den sammenhang op-
lyser Crouch, at man ikke
forbeholder dets tjenester
for virksomheder, der al-
lerede er kunder i Privat-
banken.

Et reprasentationskon-
tor af en sarlig type er
det, som bade Handels-
banken og Privatbanken
har oprettet pd Spaniens
sydkyst, hvor tusinder af
danskere bor en stor del
af dret. Her geelder rad-
givningen i langt sterre
grad end hos de gvrige re-
prasentationskontorer
privatpersoner. Privat-
bankens reprasentant i
Fuengirola p4 Malagaky-
sten udferer principielt
set samme type arbejde
som bankradgiveren i af-
delingerne hjemme i Dan-
mark — men kassen er
lidt l®ngere vak.

Klar fordel

NAar det gelder fi‘l-italéi"- ’

ne pd Caymanegerne og
datterselskaberne ‘i f.ekgs
Luxembourg er det nem-

| postboks,

¥ vokatkontor.
f ogruppe er blevet valgt
| som hjemsted for meget
1 international bankforret-

1 i f.eks. New York og Lon-

1 med deres respektive re-
4 presentationer i
" York.

af tilsvarende storrelse
vil ganske givet ikke have
kunnet ydes, hvis banker-
ne skulle have optaget
dem i eget navn og vide-

reudldnt til kunderne
selv.

Fordelen bliver serlig
igjnefaldende, fordi den

danske banklovs krav om
en ansvarlig kapital pa
‘mindst 8 pct. af forpligtel-
serne naturligvis ikke
gaelder i udlandet. Lu-
xembourgs lov kraever si-
Jledes tilsvarende kun 3
pct. Det er altsd muligt
for Luxembourgs-datter-
selskaberne at skaffe sig
vaesentligt mere finansie-
ring ved satsning af en gi-
ven egenkapital.

Postboks

Mens Luxembourg-sel-
skaberne er at finde som
rent fysiske banker i stor-
hertugdemmets  hoved-
stad, er filialerne pd Cay-
mangerne i Vestindien
ikke meget mere end en
eller, som en
bankmand udtrykker det
— et plasticetui pa et ad-
Denne

ning, fordi kronkolonien
har opstillet et minimumg‘
af regler og afgiftskrav til |
de banker, der gnsker at
veare der. De reelle forret-
ninger foregdr imidlertid

don. De fem store bankers
Cayman-filialer arbejder
séledes n&rt sammen

New

Andelsbanken var en af
de forste, der slog sig ned
pd Caymangerne — Vi
folte behov for at sprede
vor ldntagning og har nu
cirka halvdelen af vore
internatinale finasldn pd i
alt ca. 1,9 milliarder kr.
optaget gennem filialen,
mens resten er optaget
via® vor korrespondent-
bank i London, siger un-
derdirekter F. Junker
Mortensen, Andelsban-
ken. Han oplyser, at der
det seneste par ar har ve-
ret en vis stagnation i 14-
neoptagelsen fordi det
danske erhvervslivs inve-
steringslyst som bekendt
har veret meget lille. Ud-
over finansldn hjemtager
Andelsbanken nu ogsé
p&ne summer i kortfriste-
de sikaldte kommercielle
1an.

Supplement

— Vi felger vore kun-
der til udlandet, og vier i
stand til at give langt bed-
re rddgivning om forhol-
dene i de enkelte omré-
der, nir vi selv er repre-
senteret pd stedet, siger
Den Danske Banks vicedi-
rektor Torben Jantzen.

Han' bétegner *bankens
‘udlandsKontorer ‘som
gode supplementer til den

‘“Qﬂ'a:lp, virksomhederne vil

kunne fi gennem Dan-.
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ne tet pd at vokse moder-
bankerne over hovedet.
Scandinavian Bank i Lon-
don, der ejes 15 pct. af
Den Danske og 5 pct. af
Provinsbanken, har sile-
des nu aktiver for over 21
milliarder kr. Det er en
tredjedel mere end Pro-
vinsbankens aktivmasse
0og halvt s§ meget som
Den Danskes.

God indtjening

Indtjeningen er sine ste-
der udmerket. Internatio-
nal Luxembourg S.A. fik i
1981 et overskud for skat,
der forrentede egenkapi-
talen med 23 pct. Andre
steder er afkastet knapt
sd godt. Det gzlder efter
sigende en del af udlands-
filialerne, men tal forelig-
ger ikke. Mens der udfer-
diges 4bne regnskaber for
egentlige  datterbanker,
har storbankerne ikke
sterre regnskabspligt for
deres filialer i f.eks. New
York og Singapore end for
en filial i Vanlose.

Men hvorfor skal ban-
kerne spinde deres tride
ud . over hele Kkloden?
Hvad er det, der ikke lige
s& godt kan ordnes fra
Kobenhavn? Svarene er
mange.

Mens Den Danske og
Handelsbanken har ngje-
des med minoritetsposter
i New York-banker, har
Privatbanken og Provins-
banken oprettet egne fi-
lialer i byen.

— Vor filial giver os
adgang til det amerikan-
ske kapitalmarked, og det
onskede vi at fi for at
skaffe os hvad man kan
kalde storre forsynings-
sikkerhed, siger Provins-
bankens direkter Bjarne
Dalsgaard. USA-marke-
det byder pd andre lebeti-
der og vilkdr for finans-
14n, som vi gerne vil kun-
ne formidle til vore kun-
der. Desuden fir vi bedre
forhold for vor arbitrage.
Vi er med p& valutamar-
kederne ogsé i de aftenti-
mer, dansk tid, hvor USA-
markederne fortsat er
abne.

Repraesentation

Ogsd de mange repra-
sentationskontorer, der
som regel har de lokale
myndigheders direkte pé-
bud om ikke at drive
bankforretninger, ger god
nytte.

— Blandt de talrige op-
gaver, der kan lgses ved
at have en mand p4 stedet
i et reprasentationskon-
tor, er , at man er bedre i
stand til at holde gje med
markedet for syndikerede
14n. Derved kan man ud-
streekke ldngivningen til
ogsd mindre l&ngivere,
hvis kreditvardighed,

banker har filialer og repraesentationskontorer

Danske
banker
er med |
verdens
finans-
centre

Aktiviteten sterre
end nogen sinde med filialer
og reprasentationer

Sa omfattende er de fem storbankers udlandsreprae-
sentation blevet: |

HANDELSBANKEN har en filial pd4 Caymangerne, et
datterselskab i Luxembourg, reprzesentationskonto-
rer i Hong Kong, Spanien, Singapore, Tokyo, Sao
Paulo, Manila og Sydney samt medejerskab af ban-
ker i New York, London, Ziirich og Paris.

DEN DANSKE BANK har filialer i Singapore og pa
Caymangerne, et datterselskab i Luxembourg, re-
praesentationskontorer i Hong Kong, Bahrain, Los
Angeles, Sao Paulo, Tokyo og Houston samt medej-
erskab af banker i New York, London, Greneve og
Torshavn.

PRIVATBANKEN har filialer i New York og pa Cay-
mangerne, datterselskaber i London (to) og i Luxem-
bourg, repraesentationskontorer i Hong Kong. Spa-
nien, Singapore, Tokyo, Sao Paulo og Teheran samt
medejerskab af banker i Geneve og Paris.

PROVINSBANKEN har filialer i New York og pa Cay-

medejer af en bank i London.

ANDELSBANKEN har en filial pd Caymangerne, et
reprasentationskontor i New York og er medejer af
en bank i London.

Alle fem banker deltager desuden i interationalt
samarbejde med grupper af korrespondentbanker,
der gor dem i stand til indirekte at veere repraesente-
ret i det meste af den vestlige verden.

mangerne, et datterselskab i Luxembourg og er”
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Aevirkninger i

man ellers havde varet
usikker pd, siger Privat-
bankens
Kenneth Crouch.

reprasentationskontors

effekt er manden, der pla-
ceres i det. Opndr han de
rigtige forbindelser og
kendskab til

for banken og iser dens
kunder, siger Kenneth
Crouch.

Kontorets veerdi kan
vare vanskelig at méle i
penge. Dets drift giver
kun udgifter, ingen ingd-
tegter. Men dets eks-
istens kan vere med til at
skaffe banken nye kunder,
og i den sammenhang op-
lyser Crouch, at man ikke
forbeholder dets tjenester
for virksomheder, der al-
lerede er kunder i Privat-
banken.

Et reprasentationskon-
tor af en serlig type er
det, som bide Handels-
banken og Privatbanken
har oprettet p4 Spaniens
sydkyst, hvor tusinder af
danskere bor en stor del
af aret. Her gelder rad-
givningen i langt sterre
grad end hos de gvrige re-
prasentationskontorer
privatpersoner. Privat-
bankens reprasentant i
Fuengirola p4 Malagaky-
sten udferer principielt
set samme type arbejde
som bankridgiveren i af-
delingerne hjemme i Dan-
mark — men kassen er
lidt l&engere vak.

Klar fordel

ne pd Caymangerne og
datterselskaberne i fekg;
Luxembourg er det nem-
mere at méle konkrete
€ bankernes
Jhovedkvarterer.
Stérbankerne begyndte

telsen af disse virksomhe-
der, der hjemtager fi-
nansldn i udlandet og vi-
dereudldner dem direkte
til bankkunderne. Forde-
len bestdr blandt andet i,
at disse. filialer og datter-
banker figurerer som va-
lutaudlendinge i statistik-
ken, hvorfor linene ikke
kommer til at figurere
som et passiv i National-

bankens statistikker. Lan

underdirekter i

sdledes
myndighe- |
der og regler, kan hans
indsats vaere uvurderlig f

Néir det galder filialer-

for nogle ar siderf opfret-.}:

Mens Luxembourg-sel-
skaberne er at finde som
rent fysiske banker i stor-
hertugdemmets  hoved-
stad, er filialerne pd Cay-
mangerne i Vestindien
| ikke meget mere end en
postboks, eller, som en

| & bankmand udtrykker det
4 — et plasticetui pd et ad-
& vokatkontor.

Denne

i 4 1 ogruppe er blevet val
New York, London. Luxembourg. Det er blot nogle af de mange steder, hvor de danske | ng pl%emsted for megiit:

international bankforret-
ning, fordi kronkolonien!
har opstillet et minimum
af regler og afgiftskrav til
de banker, der onsker at

&% vere der. De reelle forret-
— Det afgorende for et -

ninger foregdr imidlertid
i f.eks. New York og Lon-,
don. De fem store bankers1
Cayman-filialer arbe]derg
nert sammen;
med deres respektive re-,
prasentationer i New;
" York.

Andelsbanken var en af
de forste, der slog sig ned
p4 Caymangerne — Vi
folte behov for at sprede
vor ladntagning og har nu
cirka halvdelen af vore
internatinale finasldn pé i
alt ca. 1,9 milliarder Kkr.
optagét gennem filialen,
mens resten er optaget
via  vor Kkorrespondent-
bank i London, siger un-
derdirekter F. Junker
Mortensen, Andelsban-
ken. Han oplyser, at der
det seneste par &r har va-
ret en vis stagnation i 14-
neoptagelsen fordi det
danske erhvervslivs inve-
steringslyst som bekendt
har varet meget lille. Ud-
over finansldn hjemtager
Andelsbanken nu ogsé
p&ne summer i kortfriste-
de sdkaldte kommercielle
lan.

Supplement

— Vi felger vore kun-
der til udlandet, og vi er i
stand til at give langt bed-
re radgivning om forhol-
dene i de enkelte omra-
der, nir vi selv er repra-
senteret pd stedet, siger
Den Danske Banks vicedi-
rektor Torben Jantzen.

_Han' betegner ' bankens
udlandskontorer som
gode supplementer til den
**h}aelp, virksomhederne vil
kunne f& gennem Dan-
marks officielle udlands-
repraesentationer, dvs. fra
handelsattacheer, eks-
portstipendiater osv.
esuden opseger ban-

ken*.gennem sine uden-
landske reprasentationer
selv ny udenlandsk forret-
ning, for eksempel finan-
siering af udenlandske
projekter, hvori danske
virksomheder har inter-
esser. En udenlandsk re-
prasentation holder sig
ikke nedvendigvis til at fi-
“nansiere projekter med
danske ejerinteresser,

som f.eks. Carlsbergs og

2 Bersen, mandag den 11. oktober 1982



